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 لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق.

 المؤتمر العام
 الدورة التاسعة عشرة 

 2021كانون الأول/ديسمبر    3  – تشرين الثاني/نوفمبر    29فيينا،  
 الأعمال المؤقت )أ( من جدول    20البند  

   إطار اليونيدو الاستراتيجي للثورة الصناعية الرابعة 
 2030- 2022إطار اليونيدو الاستراتيجي للثورة الصناعية الرابعة   

 
 تقرير من المدير العام  

 
اليونيدو في بناء إطار اسفففتراتيجي لتع ي  النهوض بالثور   الذي تتبعه  نهج ليقدم هذا التقرير وصفففلا ل 

الصفففففففففناعية الرابعة، بحية دعم تمقيق التنمية الصفففففففففناعية الشفففففففففاملة للجميع والمسفففففففففتدامة وتنليذ  طة التنمية  
 في الدول الأعضاء في اليونيدو. 2030 المستدامة لعام

 
 مقدمة  - أولا  

يع يقدم هذا التقرير لممة عامة عن الإطار الاسفتراتيجي المقتر  لتع ي  التنمية الصفناعية الشفاملة للجم -1
الثور  تمقيق في الدول الأعضففففففاء من  عل التعجي  ب   2030والمسففففففتدامة وتمقيق  طة التنمية المسففففففتدامة لعام  

 الصناعية الرابعة والتمول الرقمي.
 

 معلومات أساسية  - ثانيا  
التصفففففففنيع  يتشفففففففر  الثور  الصفففففففناعية الرابعة موقعا مرك يا في التمول الرقمي للمجتمعا . وفي قطاع -2

التي تشفم  الذكاء الاصفطناعي والطباعة الثعثية الأبعاد   ،ةقدمالمت  ةتكنولوجيا  الإنتاج الرقمي   قترن ت والخدما ، 
في مجالا  تخ ين الطاقة وتوليدها والموسفبة الكمية،   الممرز التقدمب والبيانا  الضفخمة والروووتيا  وغير لل،،  
ل المشفهد الصفناع  ية الرقمتكنولوجيا  الإنتاج  العالمي. ووالإضفافة إلى لل،، أفضفتي وهو ما من شفننه أن يموِّل

 ملهوم المصنع الذكي، الذي يقوم على التمسين المستمر. وعمليا  الإنتاج الصناعي إلى استمداث ةقدمالمت 

للدول   بالنسفففففففففففبة لما  آثار على الصفففففففففففناعة التمويلية شفففففففففففاغع مُ ما تخلله من وتشفففففففففففل  اللجو  الرقمية و  -3
اقتصفففادا  فق    10إلى أن  2020أشفففار تقرير اليونيدو عن التنمية الصفففناعية لعام  الأعضفففاء في اليونيدو. وقد
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في  70المتقدمة ونمو   ا في المائة من براءا  الا تراع 90أكثر من    مل،ت من الاقتصففففففففففففففادا  المرتلعة الد    
اقتصففادا من    88. وفي الوقت نلسففه، دؤدي  ةالمتقدم ةالمائة من الصففادرا  المتصففلة بتكنولوجيا  الإنتاج الرقمي 

دورا ممدودا أو معدوما في مجال الثور  الصففففففففففناعية  الكر  الأرضففففففففففيةالاقتصففففففففففادا  النامية التي تقع في جنو  
الصفففففناعة   إلى جانبسفففففعسففففف  الميمة العالمية، التي عرفتها والاضفففففطرابا    19-الرابعة. وقد أد  جائمة كوفيد

 تضخيم هذه المسنلة الهيللية الأساسية.  لمدود، إلىالتمويلية العابر  ل

منها  سفففففب   من  عل 19-وقد كانت الصفففففناعة التمويلية  اسفففففمة الأهمية في التصفففففدي لجائمة كوفيد -4
إنتاج السفففففلع الأسفففففاسفففففية في قطاع  نمو مرافق التصفففففنيع    توجيهالشفففففركا ، و عاد    دا  إعاد  تنظيم نظم الإنتاج 

الرعاية الصففففففمية، وضففففففمان توافر الأغذية وغيرها من السففففففلع الاسففففففتهعكية الأسففففففاسففففففية، ودعم الابتكارا ، مث  
 تتبع المخالطين وتمددد هويتهم. إتا ةمجموعا  أدوا  الا تبار، بحية 

ين الشفركا  المتعدد  الجنسفيا   بعض الاتجاها  العالمية ب  اسفتبينتومع اقترا  فتر  ما بعد الجائمة،  -5
ع الا تيفففاجفففا  مكيف  التي ا تفففار  تجنفففب المخفففاطر العفففالميفففة من  عل إعطفففاء الأولويفففة ل نتفففاج المملي والت 

الإنتاج من  عل سلسلة الميمة العالمية. وقد يلون لهذا التمول آثار على البلدان النامية،    بدلوالتجار  الأقاليمية  
على الاسففففتثمار الأجنبي المباشففففر والتجار  في القطاعا  الكثيلة العمالة، والتي تلتقر  التي تعتمد بصففففور  ملرطة  

  اليا إلى القدرا  التكنولوجية المتقدمة لعنتقال إلى الثور  الصناعية الرابعة.

ومن الشففففواغ  الرئيسففففية أن مشففففهد الثور  الصففففناعية الرابعة لا د ال دتسففففم بظهور أوجه عدم المسففففاوا ،  -6
  عاني المرأ  من نقص تمثيلها في قطاعا  العلوم والتكنولوجيا والهندسفففففففة والرياضفففففففيا  لا  الصفففففففلة، كما يث ت 

في قطاع الصناعا  التمويلية التي  العم   تعاني من آثار سلبية غير متناسبة ناجمة عن عوام  منها أتمتة   أنها
إلى  وارزميا  الذكاء الاصففففففففففطناعي   ؤديتُ تؤدي إلى عدم التوافق في أسففففففففففواف العم . وفي كثير من الأ يان،  

، في  ين تثير البيانا  الضفخمة شفواغ  بشفنن الخصفوصفية. ويتمث  دور هأشفلالبمختلف  التميي  والتمي إدامة  
 اليونيدو في دعم الآثار الإيجابية للثور  الصناعية الرابعة والتخفيف من الآثار السلبية للتكنولوجيا على الر اء.

وظبي، الذي اعتُمد في الدور  الثامنة عشففففففففففففر  للمؤتمر العام في تشففففففففففففرين الثاني/نوفمبر  ووجه إععن أب  -7
(  IDB.49/CRP.11إطار اليونيدو الاسفففففففففففففتراتيجي للثور  الصفففففففففففففناعية الرابعة )ب  المتعلقة ، وورقة الاجتماع2019

، الانتباه إلى ظهور 2021في تموز/دوليه   قُدِّلمت إلى مجلس التنمية الصفناعية في دورته التاسفعة والأروعين التي
م اياها، وكذل، إلى إنشففففاء تمالف عالمي للقطاع الخا  من أج  تمقيق   تبنيالتكنولوجيا  الرائد ، ودعيا إلى 

- 2022 التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. ويستجيب إطار اليونيدو البرنامجي المتوس  الأج  لللتر 
المجففالا  الثعثففة التي ترك  عليهففا    وا ففدا منالرقمي والابتكففار بففاعتبففارهمففا  لهففذه الففدعو ، ويمففدد التمول    2025

 المنظمة من أج  النهوض بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة.

وتعلف اليونيدو، بحية مواصففففلة دعم دولها الأعضففففاء، على وضففففع إطار اسففففتراتيجي للثور  الصففففناعية   -8
 بتع ي  وضعيتها بوصلها منظمة عالمية رائد  في هذا المجال من  عل ما دلي:الرابعة يسمح للمنظمة 

العم  بصفور  أكثر منهجية واسفتراتيجية مع الدول الأعضفاء والشفركاء في التنمية بشفنن المواضفيع   )أ(  
 اللعالية؛ المتعلقة بالثور  الصناعية الرابعة، و يجاد أوجه التآزر في مختلف مجالا  عم  المنظمة بم يد من  

هُج مصفممة  صفيصفا للنهوض وضفع برامج عالمية موجهة نمو تمقيق النتائج، وتد ع  ونُ  ) ( 
اليونيدو من   مما تملكهبالثور  الصفففناعية الرابعة في الدول الأعضفففاء، مع مراعا  المنظورا  الإقليمية والاسفففتلاد  

 معارف و برا  وموجودا  متراكمة؛
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  بحيفة توسفففففففففففففيع نطفاف الملول التي تعفالج أولويفا  التمول الرقمي في  اجتفذا  الم يفد من التمويف  )ج(  
 الدول الأعضاء، وكذل، تسلي  الم يد من الضوء على أنشطة اليونيدو وتمسين عرض إملانا  مجموعة مشاريعها؛ 

تقديم الدعم الشفففففام  للدول الأعضفففففاء من  عل تمسفففففين إدماج عم  اليونيدو في المجالا    (د) 
‘ التمول 1، وهي: ’2025-2022ولوية الممدد  في الإطار الاسفففتراتيجي المتوسففف  الأج  لللتر   الثعثة لا  الأ

 ‘ التمول الرقمي والابتكار؛3’ ‘ الصناعة الممادد  منا يا والاقتصاد الدائري؛2’ الهيللي والخبر  القطاعية؛

قطرية والبرامج تمسفففففففففففين أثر شفففففففففففراكا  اليونيدو وورامجها، بما في لل، برامج الشفففففففففففراكا  ال (ه ) 
القطرية، وتع ي  أوجه التآزر مع المنظما  الأ رى والمصففففففففارف الإنمائية الوطنية والإقليمية والمتعدد  الأطراف  

 وقطاع الأعمال على الصعيد الوطني والإقليمي والعالمي.
  

 الأهداف والمجالات الاستراتيجية  - ثالثا  
 صناعية الرابعةالثورة ال  تعزيزدور اليونيدو العالمي في   -ألف 

تتمتع اليونيدو، بوصففففلها وكالة الأمم المتمد  المتخصففففصففففة الملللة بتع ي  التنمية الصففففناعية الشففففاملة   -9
 شففد  و فريد يملِّلنها من الاسفففتلاد  من قدراتها في مجالا  التعاون التقني والسفففياسفففا    رك للجميع والمسفففتدامة، بم

 من أج  مساعد  دولها الأعضاء في الانتقال إلى الثور  الصناعية الرابعة. ال  م

وفيما دتعلق بالابتكار والسفففففياسفففففا  القطاعية الصفففففناعية، تمتل، اليونيدو قدرا  تملِّلنها من توسفففففيع نطاف   - 10
المنهجيا  والأدوا  العزمة للعم  في القطاعا  الصففففففففففففناعية، من سففففففففففففعسفففففففففففف  الميمة  مع كنولوجيا  و دماجها  الت 

بمجمعا  العلوم والتكنولوجيا،   تتعلق   عا  المنشففففآ . ولدى المنظمة أيضففففا برامج واسففففعة النطاف و والإمداد إلى مجم 
 والابتكار.  لتكنولوجيا ا   منظومتي    والمناطق الاقتصادية الخاصة، والمجمعا  الصناعية، تهدف إلى تع ي 

وفيمففا دتعلق بففالارتقففاء بففالمهففارا  الرقميففة والتففدريففب المهني، تهففدف اليونيففدو إلى زيففاد  القففدرا  في البلففدان   - 11
النامية من  عل مرفقها لتنمية التعلم والمعرفة. كما أتا ت المنظمة إملانية التعلم في مجال السففففففياسففففففا  الرقمية أثناء  

التنمية  مث  والتي تناولت مواضفففففيع  من  عل سفففففعسففففف  من الملقا  الدراسفففففية الشفففففبلية المعقود   صفففففيصفففففا  الجائمة 
ملافمة    مجال   والمعادير والا تبارا  في  الصفففففناعية الشفففففاملة للجميع والمسفففففتدامة في عصفففففر الثور  الصفففففناعية الرابعة 

 . باستخدام المعادير الدولية   19- والتصدي لآثار جائمة كوفيد   19- جائمة كوفيد 

، تنشفففف  اليونيدو في التواصفففف  مع الشففففركاء في القطاع الخا    شففففد ال  موعلى مسففففتوى الشففففراكا  و  -12
البمثية، ومنظومة الأمم المتمد ، والملوما  الوطنية من  عل مماف  مخصففففففففففصففففففففففة لهذا   الدولي، والأوسففففففففففا 

الررض مث  مؤتمر القمة العالمي المعني بالصفناعا  التمويلية والتصفنيع، الذي تتشفارل اليونيدو في رئاسفته مع  
 والتكنولوجيا المتقدمة في الإمارا  العروية المتمد .وزار  الصناعة 

دو دعمها للدول الأعضففففاء ني اليو   كثلتق بالأنشففففطة المييارية و سففففداء المشففففور  السففففياسففففاتية، وفيما دتعل -13
الاسفففففففففففتعداد للثور    ول  فيما دتعلق بالثور  الصفففففففففففناعية الرابعة. وقد ركم   ورقة المناقشفففففففففففة التي أعدتها المنظمة

(، وسفففففلسفففففلة الملقا  الدراسفففففية الشفففففبلية  Bracing for the New Industrial Revolution)  الصفففففناعية الجددد 
 Making the Fourth Industrial Revolution)  المتعلقة بتعميم فوائد الثور  الصفففففففففففناعية الرابعة على الجميع

Work for All)،   التصففففففففففنيع في العصففففففففففر الرقمي2020وكذل، تقرير اليونيدو عن التنمية الصففففففففففناعية لعام : 

(Industrial Development Report 2020: Industrializing in the digital age  ،)  على الآثار والتمديا
معلوما    مرك  المعرفة التابع لليونيدولجميع البلدان. ويوفر بالنسفففبة التي تنطوي عليها الثور  الصفففناعية الرابعة  

السفففففواء، في  ين  عن التقدم الممرز في مجال الثور  الصفففففناعية الرابعة، في الجانبين الميياري والتشفففففريلي على  
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توفر منصففة التمليع  الصففناعية مرك ا جامعا للبيانا  الصففناعية على الصففعيد العالمي. كما وضففعت المنظمة 
 منهجية لعستلاد  من تقنية سلسلة الكت  في سعس  الإمداد.

  
 الصناعية الرابعةأهداف اليونيدو الاستراتيجية ومجالاتها ذات الأولوية المتصلة بالثورة   -باء 

على الجميع، ولل، من  عل ما  تعميم فوائدهادهدف الإطار الاستراتيجي للثور  الصناعية الرابعة إلى  -14
‘ تسففففففخير الثور  الصففففففناعية الرابعة من أج  تمقيق 2’ ‘ النهوض بالإنتاج الذكي دعما للعم  المنا ي،1دلي: ’

دعم هذه  الييش باسففففتخدام تكنولوجيا  الثور  الصففففناعية الرابعة. ووحية‘ تمسففففين سففففب   3’؛  التنمية الاقتصففففادية
الابتكار، والمهارا  ووناء القدرا ، والموكمة، والشراكا ،    ا مو نظمالأهداف، تمرز اليونيدو تقدما في مجالا   

)الموكمة(  لمنشآ (، والمتوس ة امو نظمالتمتية، مع تد ع  على ك  من المستوى الج ئي )  ىوالاستثمار والبن 
 والكلي )السياسا  المتكاملة في المجالا  الملانية(.

وسفففتدمج الأهداف الاسفففتراتيجية على نمو كام  مباد  الأمم المتمد  المتمثلة في عدم تخلف أ د عن  -15
الركب و عاد  البناء بشففففل  أفضفففف  فيما دتعلق بالمسففففاوا  بين الجنسففففين وتملين المرأ  والشففففبا  والمسففففنين والل ا  

 السلانية الضييلة.
 

: تع ي  بناء قدرا  الشركا  في مجال الثور  الصناعية الرابعة باستخدام أدوا  التنليذ  1الهدف الاستراتيجي  
 ومنهجياته  

 من أج  دعم تمقيق هذا الهدف الاستراتيجي، ستضطلع اليونيدو بما دلي: -16

وا  إسفففداء المشفففور  السفففياسفففاتية تمسفففين الرقمنة على مسفففتوى الشفففركا ، وتطوير النمائ  وأد )أ( 
، والرقمنة والابتكار، من أج  دعم الشفففففركا  في المصففففول  أسفففففاليب العم  الرقميةالعمليا  و   عتمادفيما دتعلق با

 ؛على التكنولوجيا  الرائد 

دعم التمول الرقمي للشففففففففركا  من  عل تنليذ اسففففففففتراتيجيا  الثور  الصففففففففناعية الرابعة التي  ) ( 
والعمليا  ونمالج الأعمال والخدما  اللوجستية، والتي تستهدف المجالا  المواضييية الرئيسية  تعنى بالمنتجا  

جميع الدول الأعضففففففففاء مث  الملول القائمة على الطبيعة، والطاقة المتجدد ، والاقتصففففففففاد الدائري، والأعمال في 
 ؛التجارية ال راعية الذكية، والتصنيع الذكي

على مسففتوى الشففركا  باسففتخدام أدوا     تكيفقدر  على الوالإنتاجية وال زياد  القدر  التنافسففية )ج( 
إسففداء المشففور  السففياسففاتية، والتملي  الكمي والاسففتراتيجيا ، ودعم الشففركا  في تصففميم مشففاريع وورامج واسففعة  

 النطاف تستند إلى التكنولوجيا  الرائد .
 

التشخيص والابتكار و سداء المشور    عمليا  اليونيدو بشنن: توسيع نطاف  دما  2الهدف الاستراتيجي 
   التكنولوجية في مجال الثور  الصناعية الرابعة

بالموكمة على المسفففففتوى المؤسفففففسفففففي في مجال الثور  المتعلقة من أج  توسفففففيع نطاف  دما  اليونيدو   -17
 الصناعية الرابعة، ستضطلع المنظمة بما دلي: 

تكنولوجيا  الثور   مسفففاهمة توسفففيع نطاف القدرا  على المسفففتوى المتوسففف  من أج  تصفففميم   )أ( 
 ؛هاوتنليذها وتقييمفي تع ي  الإنتاجية الصناعية الرابعة 

 ؛عل تمسين الرواب  بين أصما  المصلمة والمؤسسا الابتكار من   ا مو نظمتع ي    ) ( 
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مناسفففففبة تمسفففففين بي ة الأعمال وتيسفففففير تنظيم المشفففففاريع الددنامي. وتقديم المشفففففور  اللعالة وال )ج( 
لتكنولوجيا والابتكار وتهي ة بي ة تمتضفن التمول الرقمي وتتمتع  با  ة  اصفةوطني   ومةنظمسفياف من أج  تطوير لل

 تنظيم المشاريع الددنامي وودء الأعمال التجارية. بقدرا  متينة في مجال
 

: توسففيع نطاف بموث اليونيدو وما تسففديه من مشففور  سففياسففاتية من أج  تع ي  السففياسففا  3الهدف الاسففتراتيجي 
 والاستراتيجيا  التكنولوجية

وضففع القواعد سففوف يملِّلننا سففج  اليونيدو الماف  بنعمال تطوير البموث و سففداء المشففور  السففياسففاتية و  -18
والمعادير في مختلف القطاعا  )ال راعة والسفففيارا  والمنسفففوجا  وصفففيد الأسفففمال والمسفففتمضفففرا  الصفففيدلانية، 

 أ رى( في الدول الأعضاء من الاضطعع بما دلي:قطاعا  ضمن 

تع ي  الشفففففففراكا  وتشفففففففجيع الاسفففففففتثمار من أج  النهوض بتصفففففففميم البرامج الوطنية المتعلقة  )أ( 
 ؛بالثور  الصناعية الرابعة والابتكار الصناعي فيما بين الدول الأعضاء

توسففففففففففففيع نطاف  برا  اليونيدو في مجال السففففففففففففياسففففففففففففا  العامة وتع ي  تلاعلها مع الهي ا   ) ( 
 ؛والرابطا  المعنية بوضع المعادير بحية دعم الدول الأعضاء في الاستلاد  من النمالج الصناعية الجددد 

التمتية الأساسية )تكنولوجيا    ىالبن المتعلقة ب خط   السياسا  التكنولوجيا والابتكار، و تع ي    )ج( 
المعلوما  والاتصفففففالا ، والبنية التمتية المادية( والمهارا  الشفففففخصفففففية )التعليم، والعلوم والتكنولوجيا والهندسفففففة 

 عرفة.والرياضيا ، والقدرا  القطاعية( من أج  النهوض بالاقتصاد القائم على الم
  

 نظرية التغيير  - رابعا  
يسفففترشفففد الإطار الاسفففتراتيجي لليونيدو بنظرية التريير الخاصفففة بالثور  الصفففناعية الرابعة، التي تعرض  -19

الكيفية التي سففففففتسففففففهم بها  برا  اليونيدو التقنية ومجالا   دماتها في النهوض بنهداف التنمية المسففففففتدامة من  
للجميع والمسففتدامة في سففياف التمول إلى النمولج الصففناعي الجددد. وتضففطلع    عل التنمية الصففناعية الشففاملة

التمويلي النففففاتج عن الثور   لففففدعم التريير  بعمليففففة دا ليففففة تهففففدف إلى تقييم الموارد والقففففدرا  العزمففففة  اليونيففففدو 
 الصناعية الرابعة. والنقا  الأساسية التي دنطوي عليها هذا النهج هي كما دلي:  

 د البرامج المعنية بندوا  الثور  الصفففففناعية الرابعة  أفوري، نطاف    بشفففففل ع اليونيدو،  سفففففتوسفففففِّل  )أ( 
ومنهجيفاتهفا والكتلفة المرجفة من هفذه الأدوا  والمنهجيفا ، وكفذلف، المشفففففففففففففففاريع والبرامج المنلفذ  كج ء من إطفار  

ي  بتمقيق أهداف التنمية  ، ولل، بحية التعج2030-2022اليونيدو الاسففففففتراتيجي للثور  الصففففففناعية الرابعة لللتر  
المسففتدامة من  عل التنمية الصففناعية الشففاملة للجميع والمسففتدامة. وسففتوفر دراسففة اسففتقصففائية دا لية معلوما  

اليونيدو في مجال الثور  الصفناعية الرابعة من أج  النهوض ببناء القدرا  الدا لية في هذا   مسفاعيأسفاسفية عن 
 ؛ليا المجال وكذل، التمول الرقمي للعم

في الأج  المتوسفففففف ، سففففففتواصفففففف  اليونيدو دعم الشففففففركا  والقطاع العام في اعتماد التكنولوجيا    ) (  
والممارسفففففا  التجارية الخاصفففففة بالثور  الصفففففناعية الرابعة. وسفففففوف تصفففففمم القو  العاملة في اليونيدو منهجيا  وأدوا  

تجري تقييما   سففففففف ؛ و المعنية  والبلدان والمناطق  لسفففففففياف في القطاعا  المناسفففففففبة ل تسفففففففتند إلى التد ع  المواضفففففففييية و 
 ؛ لعستعداد والنضج على مستوى الشركا ؛ وتستعرض القدرا  التقنية والسياسا  والاستراتيجيا ؛ وتمدد اللجوا  

تكييف  من أج    ،2030بملول عام   ،الأعضفففففففاء  هاتهدف اليونيدو إلى تقديم المسفففففففاعد  لدول )ج( 
سففياسففاتها الصففناعية مع الثور  الصففناعية الرابعة. وسففيتيح لل، وضففع برامج جددد  تتضففمن ملونا  متينة، منها  
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  ها  ي تركمع التمتية والاستثمار،  ىالرقمية والمتعلقة بالابتكار، في مجالا  المهارا  ووناء القدرا  والموكمة والبن 
 على الجميع. الثور  الصناعية الرابعة تعميم فوائدجميعا على التمول الرقمي وتمقيق الر اء بحية 

  
 الإجراء المطلوب من المؤتمر اتخاذه  - خامسا  

 لع م المؤتمر دودُّ أن يمي  علما بالمعلوما  الوارد  في هذه الوثيقة. -20
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